Allegato B
SCHEDA DI VALUTAZIONE PER FgMWOQH&NmOZH DELLA WH.HE&GNmOZE DI RISULTATO OOWF@®>H>

ALLA PERFORMANCE Eﬁmﬁdﬁb&ﬁm DEL RESPONSABILE DI P.O.
Area: Vigilanza

Responsabile: Dott. Mencarelli Manuele
Periodo di valutazione:01-01.2013 31-12-2013
_ |
SEZIONE 1 - RAGGIUNGIMENTO DI SPECIFICI GBIETTIVI INDIVIDUALI (punti 400)

Obiettivo n. 1 Oggetto: Servizio espletato da pattuglia atta al controlio del territorio con particolare riferimento ai centri urbamni, quali zone
pitt valnerabili _
% Raggiungimento: 100%
Punteggio: 19

_
QObiettivo n. 2 Oggetto: SUAP informaticg. _
% Raggtungimento: 100% _
Punteggio: 10 _
Obiettivo n. 3 Oggetto: Pregetto videosorveglianza | _
% Raggiungimento: 100%
Punteggic: 10

Obiettivo n. 4 Oggetto: Attivita di e&znuﬁoum nelle mamc? primarie e secondarie.
% Raggiungimento: 100% _
Punteggio: 10

Obiettive n. 5 Oggetto: Trasparenza Amministrativa
% Raggiumgimento: 100%
Punteggio: 10




Cbiettivo n. 6 Oggetto: Segnalazioni @zwmmnﬁw

% Raggiungimento: 100%
Punteggio: 10

Viene presa in considerazione la seguente scala di valori:

punti 10: obietfive interamente raggiunto o parzial hente raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile
punti 6: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili solo in parte al Responsabile

punti 4; obietiivo parzialmente raggiunto per Somjm addebitabili interamente a] Responsabile

punti 2: obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili in parte al Responsabile

punti 0: obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

M.V. : obiettivo non raggiunto per motivi non addebitabili ai wemfonmmga

TOTALE PUNTEGGI ...... 400......
, . . . .

Posto che il punteggio massimo attribuibile & pari a 400 u:aﬁ lo stesso viene ottenuto mediante moltiplicazione del quoziente parametrico (ottenuto dalla divisione fra i 400
punti medesimi e la somma dei punieggi massimi teoricamente conseguibill daj singoli obiettivi) per la somma dei puntegpi effettivamente riporiati da ciascun obiettivo in

relazione al relativo grado di conseguimento

Quoziente parametrico = 400/...60.......

TOTALE WdZHﬁ@ﬂm@ SEZIONE 1: ...400............Quoziente parametrico x Totale Punteggi
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SEZIONE 2 - COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (punti 460}
Fattori comportamentali di valutazione: 7 ,
. ﬂ

Fattore n. 1: Orientamento al cittadine — cliente e capacita di mantenere relazioni esterne positive, promozione dell’immagine ¢ della cultura
dell’Ente
punti: ... E0............ f

Fattore n. 2: Capacita di programmazione, S.msawmﬁmoua (attraverso la definizione delle specifiche responsabilita intermedie) e controllo
delle attivitd delunith organizzativa assegnata, garantendo elevati livelli di qualita, precisione, ottimizzazione e rispetto dei tempi
punti : A0l
Fattore n. 3: Capacita di guidare ¢ motivare i propri collaboratori, valorizzandone I’apporte lavorative e favorendone Ia crescita
professionale e lo spirito di squadra _ _
punti : ......8......... :

Fattore n. 4: Capaciti di soluzione di problemi, specialmente in situazioni di crisi 0. di emergenza
punti: .20 : :

Fattore n. 5: Impegno personale, motivazione verso il proprio lavoro e tensione verso il risultato
punti : .. 10............ : :

Faitore n. 6: Capacita di autovalutazione|e volonts quindi di migliorare tramite processi di apprendimento organizzativo le proprie capaciti
gestionali con propensione all’innovazione
punti @ .8l

Fattore n. 7: Capacita di contribuire all’integrazione dei processi lavorativi, promuovendo la collaborazione e lo scambio di informazioni
con. altri servizi ed uffici _
punfi:......8......

Fattore n. 8: Buona conoscenza delle normative e delle tecniche che regolane il proprio ambito di favero
punti 2 . 10,




Fattore n. 9: Capacitd di orientamento _wm risultati pidt che ai singoli processi, impulso alla fase di programmazione annuale e triennale
dell’Ente e capacita di far proprie e tradurre operativamente Ie scelte politico amministrative e le priorith indicate dall’ Amministrazione
nei documenti di programmazione

punti : ......10.........

Fattore n. 10: Attitudine m:ﬁmmwcgmamag @gwmwmﬂoz&a
punti: .. 10...c..ccoe.

Per ciascuno di questi 10 fattori aoB@oszosSr 3 E.oSmS la seguente scala di valori:
Inadeguata: 3 punti
Sufficiente: 6 punti
Buona: 8 puntl

Ottima: 10 punti . |

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 2: ...37............




SEZIONE 3 - QUALITA DEL CONTRIBUTO ASSICURATO ALLA PERFORMANCE GENERALE DELLA STRUTTURA (punti 100) -

Fattore 1; Capacita di veicolare lo scambio di informazioni con altri servizi ed uffici

@gﬂ.&" ..0@‘..0.-
Fattore 2: Capacita di motivare i collaboratori, orientandoli verso i risultati, di mantenere elevati la motivazione e lo spirito di squadra

%gs.ﬁm “ 600%'.'!0.

Fattore 3: Supporto mella misura dovuta (in relazione ai ruoli ¢ ai compiti di ciascuno) ai propri collaboratori nel raggiungimento degli

obiettivi specifici loro assegnati e/o no__»_wowwwme:o.uw:w misura dovuta con gli altri titolari di P.Q. al raggiungimento di obiettivi trasversali
assegnati dall’ Ampministrazione Comunale

Punti: ...80......

Per quante riguarda le valutazioni degli aspetti di cui ﬁ_z punti 1 e 2, verranno wutilizzati i puntepgi riportati dal Responsabile, :mvwﬁﬁ.ﬂ@:a sui wm:o:..
comportamentali 7 e 3 della valutazione afferente i comportamenti organizzativi

Per quanto riguarda la valutazione del’aspetto di cui al punto 3, verranno utilizzati i seguenti punteggi di riferimento, con possibilitd da parte del Nucleo di-
Valutazione di attribuzicne di valori intermedi: _

punti 80: il titolare ha supportato nella misura aoéﬁr in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno, i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro
assegnati /o ha collaborato nelta misura dovuta con m: altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale;

punti 40: il titolare ha supportato parzialmente i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici Joro assegnati &/o ha 85338 parziaimente con gli altri titolari
di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale;

punti 0: il titolare non ha supportato i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati e/o non ha collaborato con gli altri titolari di P.O. al
raggiungimento di obiettivi trasversali agsegnati dall”’ Amministrazione Comunale.

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 3: ...96.........




SEZIONE 4 - CAPACITA E VALUTAZIONE DEI PROPRI COLLABORATORI (punti 100)

Fattore 1: Capacita effettiva di Q&.nwgﬁm_.@ n Emrs_.m adeguata, oggettiva ¢ imparziale le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base.
dell’effettivo rendirnento di Qﬁamﬁ E#E- nonché m::m capacita di adeguare la valutazione nei confronti dello stesso eollaboratore rispetto
aghli anni precedenti, nel caso in cui Emae cmﬁﬁ:ﬁﬁgg riscontrabili w.mEmn&:a variazioni v&. quanto concerne il rendimento di
gquest’ultimo

i !
Punti:...40...... ﬂ

|
Il punteggio massimo acquisibile per il fattore 1 wﬁw pari a 40 _:EP con la possibilitk da parte del Nucleo di Valutazione di attribuzione di valori intermedi:
punti 4¢: il titolare ha saputo differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento di questi ultimi / ha saputo adeguare la
valutazione nei confronti dello stesso collaboratore T%mno agli annj precedent, a fronte di mmmaw cative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente riscontrabili;
punti 0: il titolare non riesce a differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base delPeffettivo rendimento di questi uitimi / non ha saputo
adeguare [a valutazione nei confronti dello stesso collaboratore rispetto agh anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo ommaaaﬁaa:a

riscontrabili,

Fattore 2: Percentuale di conflittualita riscontrata in ordine alle valutazioni effettuate; in questo caso sard presa in considerazione Ia.

sussistenza ¢ Vincidenza percentuale mmmm eventuali ricorsi presentati dai dipendenti circa le valutazioni ottenute ¢ I’esito finale di tale
procedure (conferma o revisione deila valutazione)

Punti : 60.........

II punteggio massimo acquisibile per il fattore 2 sard pari a 60 punti, cosi suddivisi:

punti 6§: nei confronti del titolare non sono ﬁm?gr:o lettere di contestazione deile valutazioni ottenute da parte del personale assegnato

punti 58: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale)
del personale assegnato con esito finale di conferma delle valutazioni effettuate;

punti 48: nei confronti del titolare sono ﬁmd&gﬁw #&ma di contestazione della valutazione nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all® E:S di personale)
del personale assegnato con esito finale di qmsmuo:m di alcune valutazioni effetiuate;

punti 30: nei confronti del titolare sono pervenute lettete di contestazione delia <m_=go=m nella misura inferiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di vﬁ,mo:m_@v
del va%.oum_a assegnato con esito finale di revisione dj tutte le vahitazioni effettuate;

punti 20: nei confronti del titolare sono pervenute m,anm_.o di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)

del personale assegnato con esito finale di conferma. di tutte le valutazioni effettuate; -
punti 10: nei confronti del titolare sono pervenute m,mnm_d di contestazione della valutazione nella misura superiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale}
mm_nﬁmonm_o»wmmm:mSno:am:om:mE% Rﬁmuogﬁm_o:sa/\m_&wu_oinmwomcmﬁ

punti 9: nei confronti de! titolare sono pervenute _mnﬂm di contestazione della valutazione nelfa misura supetiore al 30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale)
del personale assegnato con esito finale di revisione di tutte le valutazioni effettuate;

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 4: ......1060......




PUNTEGGIO ﬁ@%ﬁﬁmm@@.bﬁE@EHG ?A_VEE.&N punteggi sezieni 1,2,3 e4):_972

Data 22-04-2014




